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Formacao de Profissionais Qualificados

» Corpo Docente qualificado e MOTIVADO
> Projeto Pedagdgico Adequado
» Parcerias com Ambiente Externo

> Infraestrutura adequada

» Pos-Graduacao de Qualidade



Formacao de Profissionais Qualificados

» Projeto Pedagadgico:

 Formacao basica consistente:
* Portugués, matematica, fisica, quimica e biologia

e Disciplinas de humanas
* Relagdes humanas
* Principios de direito
 Comunicac¢ao (extensao)

* Espaco para formacao complementar

e Empreendedorismo



Formacao de Profissionais Qualificados

> Parcerias com Ambiente Externo:

* Interagao com Instituicoes de Ensino e
Pesquisa nacionais e Internacionais

* Interacao com setor publico relacionado
* Politicas de governo

* Interacao com setor produtivo



Evolucao da Formacgao de Profissionais da
Engenharia Florestal no Brasil

Graduacao / Pos-Graduacao
1960 a 1980

1980 a 1996

1996 até hoje



Localizacao das Instituicoes de Ensino com cursos de graduacgado na area florestal.

Fonte: SNIF — Servico Florestal Brasileiro



Namero de alunos, por género, formados nos cursos de Engenharia Florestal
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@ Mestrado/Doutorado
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Localizagao das Instituigoes de Ensino com cursos de pos-graduacao na area florestal.

Fonte: SNIF — Servigco Florestal Brasileiro



Educacio 3230% 47 78%

Salde humana & servicos sociais 1MB4% 15 17%
Administracao publica, defesa e segundade social 12,72% 1001%
Atividades profissionais, cientificas e tecnicas 1053% 946%
Atividades financeiras e de segquros 2.51% 1,28%

Industrias de transformacao

] u]
e refinarias de petrdleo, inddstrias automotivas, entre outras) 2.23% 2.46%

Demals areas 24 07% 1384%
Fonfe: Censo demografice 2010/ elaborado pelo CGEE



Formacao de Profissionais Qualificados

Parcerias com Ambiente Externo
* Interacao com setor produtivo

* Interacao com setor publico relacionado

 Exemplo SIF



Integracdao Universidade -

Empresa
Desde 1974

Sociedade de
Investigacoes
Florestais

www.sif.org.br Prof. Ismael Eleotério Pires
sif@ufv.br Diretor Geral



http://www.sif.org.br/
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POLITICAS DE GOVERNO

Interacao com setor publico relacionado
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COMO FUNCIONA?

= ApoIo tecnico — Pesquisadores e estudantes

= Interacao com setor publico relacionado
 Porticipacao em camaras, comissoes e
representacoes (IBA, AMS...)

» Assessoramento técnico (editals)

* Promocao de eventos tecnicos

%" Interacao com setor produtivo

* levantamento Prof. Acelino Alfenas — colaborador SIF



Como aprovar projetos de
pesquisa em empresa?

< ldentificacdo de um problema que seja de interesse de ambas as partes:
« UFV (interesse cientifico)
« Empresa (Aplicacdo do conhecimento ou da tecnologia gerada)

%= Convencimento do pessoal de base ou de contato:
« ¢ fundamental a credibilidade do pesquisador e da equipe,
conquistada com eficiéncia e tempo.

& O pesquisador é um vendedor de idéias:
« uando possivel, apresentar resultados preliminares que mostrem o
potencial de sua aplicacao pratica.

# Relacao dos beneficios esperados:
 custo:beneficio favoravel a ambas, Universidade e Empresa.

Prof. Acelino Afenas



Caracteristicas de uma boa proposta

= Orcamento modesto, compativel com as necessidades para o
desenvolvimento da pesquisa (material de consumo, bolsas e
equipamentos de baixo custo).

“ Projetos cooperativos sdo mais vantajosos: menor custo/empresa e
maior captacao de recursos para a Universidade. Porém sao mais
dificeis de serem administrados e requerem compatibilizacao de
Interesses as vezes divergentes entre empresas.

= O projeto deve ter um técnico responsavel na empresa que entende
bem do assunto.

% Ter uma gestora idonea: SIF e Funarbe.

= Relatorios e reunides periodicas para transferéncia da tecnologia.

Prof. Acelino Afenas



Vantagens - Professores

Fonte de problemas e ou hipodteses de trabalho

Formacéao de Recursos Humanos para a realidade do
mercado de trabalho

Desenvolvimento de pesquisas de interesse comum

Captacao de recursos da Iniciativa privada para
pesquisas e publicacoes

Contribuicao cientifica (“in put”) dos tecnicos das
empresas no desenvolvimento da pesquisa

Captacao de recursos em editais que exigem interacao
Universidade/Empresa

Flexibilidade do uso dos recursos

Prof. Acelino Afenas



Dificuldades - Professores

. Nece53|dade de convencimento dos técnicos das empresas sobre
a importancia da pesquisa e as metas a serem atingidas

Mudancas frequentes do quadro de pessoal e, ou, das
prioridades da empresa

Falta de cultura do setor privado em interagir ou investir em
pesquisa, exceto algumas empresas

Expectativa de algumas empresas de que a pesquisa seja
financiada pelo Estado e de forma gratuita sem investimento
direto

Morosidade na assinatura dos convénios (entraves
burocraticos/juridicos)

Restricao na divulgacao dos resultados da pesquisa
Prof. Acelino Afenas



Dificuldades — Professores (cont.)

7. Discriminacao por parte de alguns setores da academia

guanto a associacdo com o setor privado (gera entrave
purocratico)

8. Desinteresse da empresa em ciéncia

9. Distancia das empresas a universidade
10. Pressa por resultados
11. Dificuldades de interacao entre pesquisa e operacao

12. Mudancas frequentes dos bolsistas ou técnicos
envolvidos na execucao da pesquisa nas Universidades

Prof. Acelino Afenas



@ N o O

Vantagens — Técnicos das empresas
Apoio técnico e atendimento das necessidades imediatas da empresa
Atualizacao dos técnicos das empresas florestais

Desenvolvimento tecnologico e troca de informac0es entre empresas e
entidades de pesquisa

Desenvolvimento e atualizacdo tecnologica de baixo custo ou custos
competitivos

Resposta rapida das solicitacbes e necessidades da empresa
Formacao de profissionais conscientes com 0s problemas reais
Internalizacdo rapida de conhecimentos especializados

Otimizacéao dos recursos destinados a pesquisa e desenvolvimento das
instituicdes publicas e privadas
Prof. Acelino Afenas



Desvantagens/Dificuldades —

Técnicos das empresas
Custos — convencer o gestor financeiro?

Baixo retorno dos resultados da pesguisa para uso
Imediato

Baixa integracao com as Universidades
Falta de praticidade/aplicabilidade de alguns estudos

Descontinuidade de trabalhos devido a conclusao de
curso dos alunos envolvidos

Dificuldades de cobranca dos resultados conforme o
cronograma (dedicacao “part time” dos pesquisadores
e estudantes)

Prof. Acelino Afenas



Desvantagens/Dificuldades —
Técnicos das empresas (cont.)

/. Legislacao relacionada com a propriedade intelectual

8. Necessidade de divulgacao dos resultados pelas
Universidades

9. Risco do uso indevido de informacdes estratégicas

10. Distancia da UFV-Vicosa as empresas

Prof. Acelino Afenas



CONCLUSAO

Embora necessite de ajustes, o saldo é
altamente positivo para ambas as partes
(Universidade e Empresa) e esta
Interacao deve ser estimulada e
facilitada ao maximo.

Prof. Acelino Afenas

“formacao de bons profissionais”



INTERNACIONALIZACAO

27



Visao geral do processo

Atividades Programas de Governo Empresas

Pesquisa Pesquisa conjunta Bolsas/ recursos para pesquisa, Oferta de dados
pds-doc para professores . .
. ) Apoio a pesquisa
Publicagao internacional
Programas especiais de curta

duracao

Pos-Graduacdao  Professor visitante Bolsas/recursos para doutorado  Oferta de dados
pleno ou bolsa sanduiche . .
Apoio a pesquisa

Programas especiais de curta
duracao

Graduagao Programas de intercambio Recursos financeiros e humanos  Estagio

Alojamentos para professores e
estudantes estrangeiros

Laboratério de linguas
Moradia
Seguro saude



INTERNACIONALIZACAO

> Produto:

Professores bem preparados e mais dinamicos
Dominio de um idioma

Vivéncia de uma nova cultura

Programas de pesquisa conjuntos

AcoOes conjuntas por meio de reunides técnicas e
eventos

Programas cooperativos

Mobilidade de professores e estudantes
Desenvolvimento tecnologico
Protocolos interinstitucionais

Estrutura curricular mais flexivel

29



DEPARTAMENTO DE
ENGENHARIA FLORESTAL -UFV

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — PLANES

Proximos 10 anos

30



Integracdao Universidade -

Empresa
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Investigacoes
Florestais

Endereco: .

Dep. de Engenharia Florestal WWW.Slf.Or&
Campus UFV b_r

CEP 36570-000 — Vicosa - MG .

Fone: 31 3899-2476 sif@ufv.br
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